CONCESSAO AEROPORTUARIA

Sonae e Soares da Costa oferecem
mil milhoes pelo aeroporto do Porto

Conséreio nao paga nada a cabeca e canaliza 200 milhdes para promover o Norte
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O consércio formado pela Sonae e
pela Soares da Costa oferece mais de
800 milhdes de euros, a pregos cor-
rentes, pela concessio do aeroporto
do Porto, num horizonte de 25 a 30
anos. Propoe-se ainda contribuir, du-
rante este periodo, com mais de 200
milhies de euros para um fundo de
promogio da regido Norte como
destino.

Nio prevendo qualquer paga-
mento inicial ao concedente (leia-se
Estado), assume a responsabilidade
pelos investimentos “claramente su-
periores™ a 500 milhes de euros (a
pregos constantes). Isto no pressu-
posto de ficar definido a parnda um
valor de compensagio a pagar pelo
Estado no final da concessio pelos
melhoramentos efectuados pelo
CONCESSIONATiO.

Estas sdo, em tragos largos, as
grandes linhas financeiras constan-
1es da proposta preliminar do con-
sorcio Sonae/Soares da Costa para
a gestiio do Aeroporto Francisco 54

Carneiro, a que o Jornal de Neg6-
cios teve acesso. Enviada ao primei-
ro-ministro no dia 9 de Junho, a mis-
siva ainda ndo obteve resposta do
chefe do Governo.

Suportado num estudo solicita-
do 2 Boston Consulting Group e
numa carta subscrita pela
Rothschild, onde ¢ expressa a opi-
nido deste banco internacional
quanto ao modelo de privatizagio
da ANA, o documento do consor-
cio empresarial do Norte apresenta
apenas “uma proposta conceptual”
de estrutura de um possivel contra-

)

0 consorcio esta
disponivel para que

o valor do “fee”

da concessdo possa
superar os 800
milhdes de euros (a
precos correntes), num
prazo de 25/30 anos.

Operacao gera entre
30 e 150 milhdes por ano

e A proposta apresentada pela Sonae e pela Soares da Costa ndo discri-
mina os valores de “cash flow” operacional {ou EBITDA) previstos. 530

edo e Pedro Gongalves estdo juntos nesta eventual concessdo.

to de concessdo. “Nao apresenta
uma proposta concreta, ao nivel da
definicio da renda de concessio,em
virtude de a mesma estar condicio-
nada a realizagio de um‘due diligen-
ce’ do Aeroporto Francisco Sa Car-
neiro”, explica-se,

O facto de a ANA continuar in-
disponivel para facultar os numeros
sobre a gestio do aeroporto do Por-
to tem sido, alids, alvo de forte con-
testagao - quer por parte da Sonaee
da Soares da Costa, quer pelas vi-
rias entidades institucionais da re-
giao Norte que defendem a gestao

©

Outro “fee” a pagar
pelo consdrcio seria
um valor superior

a 200 milhdes de
euros, a ser aplicado
num fundo paraa
promocao da regido
Norte como destino.
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privada aut6noma desta infra-estru-
fura aeroportuania.

“A anilise detalhada da perfor-
mance de exploragio e a avaliagio
do potencial de optimizagio do ne-
gocio requer a disponibilizagao da
ANA da informagio operacional, fi-
nanceira e contratual do aeroporto
no contexto de um ‘due diligence™,
reivindica-se na proposta. Apesar de
tudo, em fungio dos “benchmarks™
analisados conclui pela possibilida-
de de “aumento da eficiéncia de ex-
ploragio”, o que “permite uma
maior criagio de valor no qual o Es-
tado participaria através do “fee” de
concessio a determinar”.

Um “fee” que, indexado a evolu-
¢do dos proveitos operacionais no
negdcio, “eliminaria uma situagio
de eventual deficit de exploragio™,
garante-se. Uma iiltima nota para o
investimento a realizar. Em alrerna-
tiva i existéncia de um valor residual
a pagar pelo Estado, propbe-se a
compensagio do concessionario,
através de uma redugia do“fee™ da
concessao, ou o alargamento do pra-

70 da concessdo.

Separacdo dos activos da ANA
é melhor para todos

e A proposta enviada ao primeiro-ministro pelo consorcio Sonae/Soares
da Costa inclui uma carta subscrita pela Rothschild, onde esta institui-

estes “cash flows™ que vio ser usados pelo consdrcio para pagar ao Estado
pela concessio. Mas 0 Jornal de Negdclos apurou, junto de operadores pron-
mos do processo, os valores indicativos que permitem fazer uma aproxima-
cdoaodinheiro gerado pela gestio operacional do Aeroporto Sd Cameiro. Se-
gundo estudos preliminares, o aeroporto tem capacidade para gerar um “cash
flow™ anual entre oito e 14 euros por passageiro, Para 0s 3,9 milhies de pas-
sageiros transportados em 2007, tal geraria um “cash flow™ entre 30 e 55 mi-
|hes de euros, Mas a proposta da Sonae e da Soares da Costa prevé um au-
mento do niimero de passageiros transportados para até 10,5 milhGes em
2020, 0 que atiraria o “cash flow” desse ano em entre 85 150 milhdes de eu-
ros. E este “cash flow” operacional (a que ainda ha a acrescer o negbcio da
4rea nio-aviagio e do trasporte de carga) que serviria para o consércio ven-
cedor ir cumprindo o pagamento da “renda” anual ao Estado. pse

¢iofinanceirainternacional expressaa sua opinido quanto ao modelo de pri-
vatizacio da ANA. Numa visio que é obviamente partilhada pelo consorcio
portugués, a Rothschild defende que a privatizagio separada dos activos ae-
roportudrios da ANA resultaria num modelo mais vantajoso para os diver-
505 “stakeholders” associados a este processo. Para os accionistas, ou seja,
o Estado, “a separagio dos riscos especificos associados a cada activo aero-
portudrio permite”, segundo esta entidade banciria, “a maximizacdo do re-
torno que esses activos podem gerar na sua venda/exploracdo”. Ji para os
investidores, este modelo possibilita “a atracgdo de investidores focados em
cada tipo de risco - desenvolvimento, construgdo e operagao™. Finaimente,
ainda segundo a mesma entidade, para o aeroporto do Porto, a Sua separa-
¢doda ANA permitiria “atrair investidores especializados em activas em ope-
ragio, garant%nq$ futuras necessidades de expansao”.

AEROPORTO UNE

VOZES DO NORTE

0 presidente da Junta Metropolita-
na do Parto (JMP), Rui Rio, confor-
me o Jornal de Negdcios adiantava
na edigdo de quarta-feira, promo-
veu ontern uma conferéncia de im-
prensa para exigir ao primeiro-mi-
nistro que cumpraa sua palavra re-
lativamente a tomada de uma deci-
540 politica que permita a gestao pri-
vadaautdnoma do Aeroporto Fran-
cisco 54 Camneiro.

“Estou convencido de que o pri-
meiro-ministro honrard a sua pala-
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Julho

Ha duas semanas que
a JMP esta a espera
da resposta de Socrates.

vra", afirmou Rul Rio. Disse entao es-
perar gue José Stocrates responda
“am tempo razodvel” a carta envia-
da pela JMP, que é ainda subscrita
pelos presidentes de quatro associa-
gfies empresariais nortenhas.

Nesta missiva, enviada a 17 de Ju-
Iho passado, este quinteto institucio-
nal nortenho defende que o aeropor-
todo Portoseja concessionado a pri-
vados e ndo integrado num maono-
pélio privado dos trés maiores aero-
portos portugueses, na sequéncia da
concessao do novo aeroporto de Lis-
boa, a construir em Alcochete. Foiem
Novermbro Uitimo que Sécrates lan-
ou orepto para uma gestao isolada
num almago na Associagdo Comer-
tial do Porto (ACF).



